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Résume

Nous proposons une analyse rétrospective des publications et communications entre 2008 et
2017, ayant porté sur I’export de vin et les PME. Nous avons identifié et analysé 91
publications selon I’objet, la démarche méthodologique et les principaux résultats. NOS
résultats montrent une importance relative du champ de I’international dans ces publications.
IIs soulignent aussi une sous-représentation des analyses portant sur 1’entreprise comme unité
d’analyse au profit d’études plus macro ou méso-économiques, avec comme thématique
récurrente la question de la performance export. Néanmoins, parmi les études qui concernent
les entreprises, une tres grande partie est consacrée aux PME vitivinicoles.

Mots clef : « Export » ; « Vin » ; « International » ; « PME » ; « analyse bibliographique ».



Introduction

A T’occasion des 10 ans de 1’association Atlas-Afmi, nous proposons une rétrospective
sur les travaux réalisés sur les problématiques rattachées a I’export dans un secteur d’activité
ou la dimension internationale occupe une place prépondérante : la filiere vin. Exporter
apparait souvent comme le premier mode d’entrée pour les petites entreprises, comme le
rappelaient déja Wolff et Pett (2000) ou Leonidou et al. (2002). Cela tient notamment a la
flexibilit¢ ainsi qu’au faible niveau de ressources nécessaires a cette stratégie
d’internationalisation. De méme, exporter peut étre vecteur de compétitivité, de productivité
et de performance globale pour les PME (Love et Ganotakis, 2013).

La filiére vin est un secteur d’activité composé€, en France notamment, essentiellement
de PME, pour certaines encore familiales. Ces PME sont en concurrence avec des grands
diversité de tailles s’ajoute une diversité d’agents (producteurs (ou wineries), négociants,
coopératives, intermédiaires). En France, I’export est le mode d'internationalisation privilégié
par les entreprises vitivinicoles, «en raison des spécificités liées a la production (importance
du terroir et des conditions climatiques, trés spécifiques selon les régions et les pays »
(Duval, 2015 : 9).

De méme, 1’activité export des entreprises de la filiere vin constitue un atout indéniable
depuis de nombreuses années pour la balance commerciale. Ainsi, en France, avec pres de 12
milliards d’euros de recettes en 2016, les vins et spiritueux représentent le premier poste des
exportations de I’industrie agro-alimentaire. Au niveau mondial, les exportations tiennent
également une place croissante, comme en témoignent le doublement des exportations
mondiales entre 1980 et 2015 selon I’OIV.

Nous proposons dans ce travail d’analyser le traitement de la question de 1’export par
les PME de la littérature portant sur le vin. Ce choix méthodologique est dicté a la fois par
I’importance de la dimension internationale dans les filieres vitivinicoles de plusieurs pays
(pays européens mais surtout les nouveaux pays producteurs: Australie, USA, Chili,
Argentine, ...) et par une volonté¢ de combler un gap bibliographique d’analyse sectorielle.
Ainsi, nous avons pris le parti (en faisant ’hypotheése d’obtenir une sélection de travaux plus
importante) d’entrer par la filiere vin et d’y identifier les travaux portant sur I’export par les
PME. Nous traitons donc de la question suivante: comment les travaux académiques sur le vin
(articles, communications, autres) traitent la question de [’export ? L’autre choix aurait été de
faire une entrée par la littérature généraliste sur I’export par les PME et d’y identifier les
travaux portant sur le vin (quelles applications empiriques aux secteur/entreprises du vin des
études portant sur ’export ?).

Compte tenu de ces éléments, cette communication vise a proposer un état de la
production scientifique francophone et anglophone sur 1’export dans cette filiére, et faire un
point sur le traitement des PME comme unité d’analyse spécifique dans ce contexte. Apres
avoir décrit la méthodologie de constitution de notre base de données ainsi que la nature des
travaux sélectionnés, nous présenterons et discuterons les thématiques abordées dans ces
travaux pour en tirer quelques propositions et des perspectives de recherches futures.



1. Contexte et objectifs de la rétrospective bibliographique : export, vin et
PME

Les travaux portant sur 1’internationalisation des firmes ont donné lieu a de tres
nombreuses analyses bibliographiques tentant de faire des bilans des recherches antérieures et
de proposer des pistes pour les applications futures. Elles convergent presque toutes pour
signaler I’hétérogénéité des cadres théoriques adoptés et la diversité des contextes
d’application empirique. Il est ainsi signalé un flottement conceptuel, des différences
marquées dans les mesures ou dans le sens des relations étudiées et, le plus souvent des
analyses peu ou trés contextualisées, limitant la réplication des études. Nous proposons dans
ce qui suit de brosser un bref tableau des études antérieures en nous intéressant d’abord a
I’export comme objet de recherche, tel qu’il apparait dans les principales méta-analyses ou les
études bibliographiques, pour ensuite décliner la présentation a deux points importants de
notre travail : I’intérét pour la taille des entreprises comme déterminant du comportement ou
de la performance export ; et les analyses ayant porté spécifiquement sur I’export dans le
secteur du vin. Evidemment, notre ambition n’est pas de mener ici une bibliométrie
exhaustive des travaux antérieurs, mais d’essayer de comprendre comment sont
contextualisées des études sectorielles (le vin) sur une question centrale (I’export par des
PME) du management international.

1.1.L export en Management International . un objet de recherche foisonnant

Les stratégies et stades d’internationalisation, a différents modéles (Uppsala, innovation,
réseau, born-global) et le concept de performance export (depuis le début des 90s) sont les
principaux axes d’études de I’export dans la littérature existante. De nombreux travaux, a
commencer par celui de Tookey (1964), ont cherché, et aujourd’hui encore, a savoir ce qui
permet de réussir a I’export, donnant lieu a de nombreuses revues de la littérature, méta-
analyse, mesures et déterminants (Zou et Stan, 1998). La derniére revue de la littérature en
date est celle de Chen et al. (2016), qui rappellent la diversité de déterminants et de relations
directes comme indirectes qu’ils ont avec la performance de ’activité export ; déterminants
qui peuvent étre internes a 1’entreprise, mais aussi rattachés au secteur d’activité ou au marché
(Ruppenthal et Bausch, 2009). Ce triptyque ressort dans la plupart des analyses
bibliographiques sur la performance de 1’export (Zou et Stan, 1998 ; Sousa et al., 2008).

Sur le plan conceptuel, des revues de littérature sur une période longue, comme celle de
Leonidou et al. (2010) sur 5 décennies ont permis d’identifier deux tendances: une
concentration des études sur un nombres limité de theories : institutionnelles et néo
institutionnelles dans une optique de réduction du risque, comportementale afin
d’appréhender les dynamiques, mobilisation de 1’approche basée sur les ressources pour
I’analyses des capacités et des compétences a 1’international, et déterministes (proches des
paradigmes de localisation) dans une optique de détermination des choix des pays ou des
modes d’entrée. D’autres théories sont par ailleurs signalées (options réelles, apprentissages
organisationnels, etc.). La seconde tendance reléve de 1’évolution de ces cadres en paralléle de
la recherche en management en général. Par exemple, un intérét marqué a été observé pour les
approches réticulaires ces dix dernieres années. Cela revient a considérer que 1’analyse de
I’export s’est située souvent comme une extension d’un marché domestique, malgre les efforts
de nombreux chercheurs pour en signaler les spécificités.

Enfin, comme I’expliquent Chen et al. (2016), les principaux cadres théoriques
mobilisés sont 1’approche basée sur les ressources (déterminants internes), 1’approche



institutionnelle (déterminants externes), la théorie de I’apprentissage organisationnel (stratégie
marketing export) et la théorie de la contingence (variables contingentes).

Pour schématiser, nous pouvons synthétiser les questions traitées dans les travaux
antérieurs et relatives a I’export comme objet de recherche en 3 catégories :

D’abord la question du Comment ? qui se rapport a 1’analyse les processus, les modes
d’entrées, les choix de pays. Certaines des études relevant de cette question portent €¢galement
sur I” « alignement » des caractéristiques propres de I’entreprise, son dirigeant, sa stratégie et
ses choix en matiére d’export.

Ensuite, vient la question du pourquoi ? avec en toile de fonds un nombre élevé de
travaux portant sur la performance (sa conceptualisation, sa mesure, ses déterminants, etc.)
(Leonidou et al., 2002 ; Ruppenthal et Bausch, 2009).

Enfin, vient un dernier couple de questions, avec relativement moins d’intérét jusque-
1a : Avec qui et quand ? Si la premiére traite de la problématique des formes d’intermédiation,
la seconde connait un regain d’intérét avec les travaux sur les éléments déclencheurs, le
rythme, la vitesse, etc.

Cette premiére lecture rend compte du dynamisme académique de la recherche sur
I’export, amenant a une meilleure compréhension du phénomene. Cependant, cela ne signifie
pas qu'un consensus se soit dégagé sur un modele d’analyse dominant, des déterminants
admis ou un protocole d’analyse reconnu. En témoigne le grand foisonnement dans études
empiriques sur la performance a I’export nombreux sans parvenir a convenir de déterminants
communs univoques ou obtenir des mesures consensuelles. Rappelons qu’il existe plus de 50
indicateurs de performance export différents (Sousa, 2004) et parmi eux les plus fréqguemment
utilises : intensité export ; croissance des ventes export, rentabilité export, parts de marché,
satisfaction quant a la performance export globale et succés a 1’export pergu.

1.2. L’export par les PME : des résultats contrastes

La question du lien entre la taille de I’entreprise et son internationalisation reléve du
« puzzle empirique » (Verwal et Donkers, 2002). Plusieurs auteurs ont relevé les difficultés
tant conceptuelles que méthodologiques liées a 1’examen de lien (Coviello et Mc Auley,
1999 ; Lu et Beamish, 2001), alors méme que les études sur le sujet ont connu un essor
important dés la fin des annees 1980 (Miesenbock, 1988 ; Bonasccorsi, 1992 ; Calof,
1994). Les arguments avancés comme atouts et handicaps (représentes par la taille pour le
développement de I’activité export sont les suivants : I’inconvénient trés souvent cité li¢ aux
ressources limitées et le handicap d’étre petit (liability of smallness), mais aussi la sensibilité,
notamment financiére, plus élevée aux risques d’échec (Maurel, 2009) ou encore les limites a
I’acquisition d’expérience, la conquéte de parts de marché et une gestion plus efficace des
activités mises en place (Karelakis et al., 2008). Quant aux avantages de la taille, ils sont liés a
la flexibilité et leur capacité d’adaptation, elle aussi souvent citée, vecteur de performance
export (Bonaccorsi, 1992 ; Calof, 1994), le niveau plus faible de colts de coordination (Zou et
Stan, 1998) ainsi que ’accés a des marchés de niche (Cheriet et Maurel, 2016).

Les travaux portant sur 1’export des petites entreprises prennent deux directions
distinctes : la premiére considerent la taille comme une caractéristique intrinseque de
I’entreprise et constitue de ce fait, un déterminant, parmi d’autres du comportement ou de la
performance a I’export (Abdul et al., 2011). Les PME dans ce cas de figure ne constituent
qu’un « terrain d’application » a une analyse générique de 1’export (Dean et al., 2000). Dans
cette optique, le débat sur le role de petite taille n’est pas tranché, entre d’un cOté, des



handicaps liés souvent aux ressources, et des avantages conférés par la flexibilité de ces
structures (Wagner, 2001 ; Love et Ganotakis, 2013 ; Majocchi, 2015)

La seconde direction, qui a concentré un nombre important de travaux, considére
I’export des PME comme un objet de recherche en soi. En d’autres termes, I’analyse, les
mesures, le cadre conceptuel et les protocoles de recherche seraient entiérement adaptés a
cette catégorie d’entreprise parce que ces unités d’analyse sont peu communes, font face a des
handicaps spécifiques et developpent ainsi des « chemins » & I’export singuliers (Mjoen,
1999 ; Wolf et Pett, 2000 ; Brouthers et al., 2009). Parfois, cette singularité est renforcée par
I’existence d’accompagnement institutionnel ou d’appui financier, ou méme de freins rendant
nécessaire le développement de cadre d’analyse spécifique (Suarez-Ortega, 2003 ; Williams,
2012).

1.3. L’export des entreprises de la filiere vin : de nombreuses applications

Dans le secteur du vin, nombreuses ont été les études empiriques ayant porté sur
I’export. En comparaison avec les analyses « génériques » citées précedemment, une part
importante a concerné les questions de la mesure et des déterminants de la performance a
I’export (Aylward, 2006 ; Maurel, 2010). Elles ont par ailleurs concerné les principaux pays
exportateurs de vins de « I’ancien » (France, Espagne, Grece) (Bardaji et al., 2004; Karelakis
et al., 2008, Duval, 2015 ; Cheriet et Aubert, 2013 ; Cheriet et Maurel, 2016) ou du « nouveau
monde » (Chili, Australie, Afrique du Sud, USA/ Californie) (Wickramasekera et Bamberry,
2003 ; Silverman et al., 2004 ; Esterhuizen et Van Rooyen, 2006 ; Olsen et al, 2007 ; Bianchi
et Wickramasekera, 2013).

Néanmoins, les études sur I’export des entreprises viti-vinicoles se distinguent par au
moins deux caractéristiques. La premicre reléve d’une sous-représentation relative des
analyses propres aux entreprises comme unité d’analyse par rapport aux analyses de
« filiere », de clusters de regions ou de pays. Ainsi, les études macro ou meéso-économiques
sont plus présentes dans ce cas de figure que dans le corpus générique des analyses sur
I’export. Par exemple, et dans une optique normative, de nombreuses études se sont
intéressées a la question d’améliorer la compétitivité des firmes d’un pays (en général) ou
d’une région.

La seconde spécificité porte sur le rble souvent positif attribué a la petite taille des
entreprises (Aylward, 2006 ; Cheriet et Maurel, 2016) alors que ce débat est loin d’étre
tranché dans les études génériques. Cela peut s’expliquer par les caractéristiques propres du
produit et du secteur et des déterminants marketing de la performance export (Leonidou et al.,
2010), mieux valorisés dans la filiere vin (ancrage territorial, lien au terroir, production
familiale-artisanale, image du petit domaine, etc.). Nous tenterons dans ce qui suit de vérifier
si ces spécificités sont vérifiées lorsque nous examinons les travaux émanant des publications
du secteur viticole et portant sur les questions de 1’export.

2. Méthodologie et description de I’échantillon

Pour faire notre analyse bibliographique concernant 1’export dans le secteur du vin,
nous avons opté pour une entrée par les publications académiques du secteur du vin ayant un
intérét pour I’export dans un premier temps, et I’export par les PME dans un second temps.
Un autre choix aurait ét¢ d’examiner 1’ensemble des travaux portant sur I’export et d’en
« extraire » ceux ayant pour applications le secteur viticole. Cela aurait eu ’avantage de
«mesurer » la place du vin dans ce type de travaux. Néanmoins, une telle option aurait
présenté trois inconvénients majeurs : nous aurions sélectionné certains travaux pour lesquels



le vin n’est qu'un terrain d’étude parmi d’autres relevant des publications génériques
beaucoup plus visibles que celles relatives au secteur vin; nous n’aurions pas pu apprécier
I’intérét des chercheurs du secteur pour ’international ; et enfin, nous n’aurions pas pu
apprécier les spécificités sectorielles de I’analyse de I’export (réle de la taille, analyse
macro/micro, etc).

Nous présentons dans ce qui suit la démarche méthodologique qui nous a permis de
sélectionner les 91 références académiques. Nous évoquerons ensuite quelques éléments de
caractérisation de cet « échantillon » d’études, avant de nous attarder sur les résultats. Enfin,
une phase de discussion nous permettra de dégager quelques enseignements et de propositions
pour les recherches futures.

2.1. Démarche de sélection des publications

Notre recherche bibliographique a été effectuée via le moteur de recherche Google
Scholar. Les filtres appliqués sont les suivants : nous recherchions des travaux réalisés entre
2008 et 2017, afin de faire écho aux dix années d’Atlas-Afmi. La recherche lexicale a porté
sur les termes en anglais « export+wine », et en francais (export+vin), et les travaux ont été
relevés de la page 1 a la page 60 du résultat de la recherche. Méme si notre focus est sur les
travaux dont le champ d’¢tude est ’entreprise (travaux entrant ici dans la catégorie
« micro »), nous avons, dans un premier temps conservé également les travaux portant sur un
marché, une filiére, un pays (qualifiés dans cette communication de « macro »). En effet, sur
cette problématique, de nombreux travaux sont réalisés a 1’échelle d’un pays.

Nous avons également réalisé une seconde catégorie de recherche sur les revues et actes
de conférences dédiés a la filiere vin. Ainsi, les journaux suivants ont été explorés : Journal of
Wine Economics (JWE), Journal of Wine Research (JWR) devenu International Journal of
Wine Business Research (IJWBR), International Journal of Wine Research (IJWR) et plus
récemment Wine Economics and Policy (WEP). Concernant le bulletin de 1’Organisation
Internationale de la Vigne et du Vin (OIV), aucune base numérique n’étant encore disponible
en ligne, nous ne les avons pas inclus a la recherche. Parmi ces références, deux journaux ne
sont pas représentés (IJWR et WEP) car les recherches n’ont pas donné lieu a des références a
I’échelle de I’entreprise, mais plutot a 1’échelle d’un secteur.

Quant aux conférences, il s’agit de la conférence de I’American Association of Wine
Economists (AAWE, a l'origine du JWE), celle de I’European Association of Wine
Economists (EAWE, a ’origine Vineyard Data Quantification Society ou VDQS), celle de
1’ Association of Wine Business Research (AWBR, a 1’origine de ’IJWBR) et celle de I’OIV,
a I’origine du Bulletin de I’OIV.

Les principales caractéristiques de notre recherche sont résumees dans le tableau
suivant :

Tableau 1. Caractéristiques de la démarche de sélection des publications

Période 2008-2017
Mots clés / Google Scholar Wine+export (Vin+export)
Conférences American Association of Wine Economists (AAWE)

European Association of Wine Economists (EAWE)
Association of Wine Business Research (AWBR)
Organisation Internationale de la Vigne et du Vin (OIV)

Revues thématiques (vin/wine) Journal of Wine Economics (JWE)




Journal of Wine Research (JWR) / International Journal of
Wine Business Research (IJWBR)
Bulletin de 'OV
International Journal of Wine Research (IJWR)
Wine Economics and Policy (WEP)

Autres documents Working papers, ouvrages et theses
Total des références identifiées
(export, vin) 91

Au-dela de I’indentification des mots clés dans le titre et les résumés, nous avons fait
dans un grand nombre de cas des premiéres lectures des documents afin de nous assurer de la
cohérence du contenu avec les problématiques affichées. Cela nous a permis d’écarter certains
documents en dehors de nos champs disciplinaires ou relevant des publications factuelles.

2.2. Description de I’échantillon des publications sélectionnées

Ces recherches ont donné lieu a une base de données de 91 travaux, dont voici la
répartition selon le type de source. La grande majorité releve des articles académiques publiés
dans des revues portant soit sur vin ou sur les secteurs agricoles ou agroalimentaires. De
méme, les communications a des conférences (notamment internationales) sont globalement
réalisées lors des rencontres annuelles des chercheurs « économistes du vin» (AAWE,
EAWE, AWBR), qui permettent le plus souvent d’identifier des articles potentiels pour les
revues qu’elles portent (cf annexe).

Tableau 2. Répartition des références bibliographiques selon le type de source

Autres (ouvrages,
Types Articles | Communications WP et theses) Total
Nombre de travaux 39 40 12 91
% 43% 44% 13% 100%

Sur les 91 références sélectionnées, il s’avére que 44 portaient sur le secteur du vin a
une échelle macro ou méso-économique. Une tendance stable est enregistrée en termes de
publications (une dizaine en moyenne) méme si les travaux sur la deuxieme partie de la
période considérée sont plus nombreux (tableau 3), sans que cette augmentation ne soit
véritablement marquée.

Tableau 3. Evolution des publications par année entre 2008 et 2017

Année 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017
Travaux 8 9 6 6 7 10 9 6 15 15
% 9% 10% 7% 7% 8% 11% 10% 7% | 16% | 16%
Cumul 2008-2012 : 36, soit 40% 2013-2017 : 54, soit : 60%

Une derniére observation descriptive concerne les approches méthodologiques adoptées
dans ces publications (tableau 4). Au-dela de I’importance relative des travaux portant sur des
« thématiques » ou des applications macro et méso-économique (filieres, secteurs, région,
pays, etc.), il s’avére qu’une grande majorité des travaux adopte des méthodes
« quantitatives », soit en termes de nombre d’unités d’analyse (¢chantillons), de recueil ou de
traitement des données. Cette distinction dans la méthode marquée est d’autant plus marquée



lorsque nous classons les travaux par 1’origine des auteurs ou les supports de publications
(francophones versus anglo-saxons).

Cette derniere caractéristique (domination des études quantitatives) est commune aux
travaux génériques sur 1’export et ceux plus spécifiques au secteur vin, 1’importance de
I’analyse macro/méso-économique par rapport a la considération de 1’entreprise comme unité
d’analyse semble marquée par le secteur et les problématiques qu’il souléve.

Tableau 4. : Caractéristiques méthodologiques des publications

It . Sur 91 % sur 91
ems analyses e e
références | références
Approche :
-Micro 46 50,55%
- Macro 44 48,35%
-Nc. 1 1,10%
TOTAL 91 100%
Meéthodologie :
- qualitative 12 13,19%
- quantitative 66 72,53%
- mixte 6 6,59%
-n.c. 6 6,59%
-revue de la littérature 1 1,10%
TOTAL 91 100%

3. Résultats obtenus et discussion

Nous avons examiné les 91 références afin d’analyser les problématiques traitées, les
champs d’applications et identifier les traitements spécifiques de la question de I’export de vin
par les PME. Les résultats obtenus sont consignés dans le tableau ci-dessous (tableau 5). Nous
allons d’abord en décrire les principales caractéristiques avant de les discuter et en tirer
quelques enseignements en matiere de recherche future.

3.1. Caractérisation des publications Export, Vin, PME

Tout d’abord, nous devons signaler que parmi les 91 publications identifiées, une seule
a consisté a faire une revue de littérature de 1’export dans le vin (Santini et Rabino, 2012). Ce
fait nous conforte dans notre tentative de mener un tel exercice. Ensuite, nos résultats
permettent de faire plusieurs constats.

La premicre observation concerne 1’origine des auteurs. Hormis certains documents
(théses), la plupart des publications font appel a des collaborations entre des chercheurs.
Ceux-la sont issus en grande majorit¢ d’Europe (62%), méme si la plupart des pays
traditionnellement viticoles sont représentés, avec une importance marquée des auteurs des
nouveaux pays producteurs et de la Chine dans la période récente.



Ensuite, force est de constater que le tiers (seulement !) des publications sur I’export du
vin s’intéresse de manicre explicite a des problématiques entrepreneuriales au niveau micro
économique. Parmi ces publications, pres de 85% portent exclusivement sur des PME. Le
focus géographique concerne davantage des pays ou des régions viticoles a I’intérieur de
certains pays (USA, Australie, France), notamment lorsqu’il s’agit d’analyse
macroéconomique. Enfin, une publication sur 5 porte sur des comparaisons inter-pays ou
inter-régions, avec souvent des questions liées aux déterminants de la performance ou au
comportement/stratégie export.

En nous inspirant de certaines publications bibliographiques et des méta-analyses sur
I’export, nous avons tenté de classer les principales thématiques développées dans les
publications de notre échantillon. Comme pour les publications « génériques » sur 1’export, la
question des déterminants de la performance ou de sa mesure occupe les problématiques
traitées dans une publication sur 4. Viennent ensuite des questions relatives au processus en
lui-méme (caractéristiques et déterminants), a la stratégie ou la compétitivité export.

Les freins et les barriéres a I’export comme question centrale ont ét¢ a I’origine d’une
dizaine de publication, alors que les marchés, les déterminants de I’internationalisation, et
I’export comme déterminant de la compétitivité-stratégie de développement de ’entreprise
ont donné lieu a une quinzaine de travaux. Enfin, nous avons relevé de nombreuses
publications portant sur des questions «originales » et peu communes : la qualité, la
comparaison de la performance des entreprises exportatrices vs. non exportatrices, la
logistique export, les intermédiaires, 1’utilisation des marques et des indications
géographiques, I’innovation et I’utilisation des clusters a I’export.



Tableau 5. Répartition des références bibliographiques par item analysé

It . Sur 91 % sur 91

ems analyses Cex "
références | références

Origine auteurs : (la somme est # de 100% car collaborations entre

auteurs issus de plusieurs pays sur une méme référence)

-Europe 62 68,1%

- Amérique Nord (USA) 9 9,9%

- Amérique Sud (Chili, Argentine, Brésil) 15 16,5%

- Océanie (Australie, Nouvelle Zélande, Chine essentiellement) 14 15,4%

- Afrique (du Sud) 3 3%

TOTAL 103 113%

Statut PME/unité analyse :

- Unigquement PME 29 31,87%

-PME et autres 5) 5,49%

-macro 44 48,35%

-Nc. 13 14,29%

TOTAL 91 100%

Focus géographique :

-Un pays ou une région dans un pays 70 76,92%

- comparaison géographique 18 19,78%

-g (car revue de la littérature) ou nc. 3 3,30%

TOTAL 91 100%

Questions principale:

- Performance / réussite export (pays ou entreprise) 23 25%

- Caractéristiques et déterminants export 16 18%

- Stratégie export 8 9%

- Problemes, barriéres et freins a I’export 6 7%

- Compétitivité export 7 8%

- Marchés export 7 8%

- Export comme déterminant performance entreprises 5 5%

- Déterminants de I’internationalisation 5 5%

Autres : Mode d’entrée, comportement export, innovation

export, intermédiaires export, export vs. non export, qualité o

des vins exportés, cluster et internationalisation, avantage 10 11%

concurrentiel export, supply chain export.

NCc. 4 4%

TOTAL 91 100%




3.2.Principaux enseignements, discussion et propositions
3.2.1. Principales thématiques traitées dans les références sélectionnées

La premiére thématique porte sur la performance / réussite a I’export: dans cette
catégorie, qui constitue la majorité des travaux de notre échantillon de référence, sont
regroupés a la fois des travaux portant sur D’entreprise et d’autres portant sur un secteur
d’activité. La majorité des travaux portant sur la performance export cherchent a identifier le
réle de plusieurs déterminants : la contrainte financiére, qui n’apparait pas plus forte dans les
exportatrices, la structure de propriété (et notamment famille et son impact négatif sur
I’internationalisation), les réseaux et leurs effets bénéfiques... Nous remarquons qu’il est
difficile de trouver un consensus ainsi que des points communs sur les facteurs de réussite
dans différents pays. Aussi, une étude permettant de tester les mémes déterminants sur
plusieurs régions viticoles du monde semble nécessaire.

Parallélement aux facteurs de réussite, certaines publications s’intéressent aux freins et
obstacles rencontrés par les entreprises vitivinicoles a 1’export. Il apparait que ceux-Ci sont
réduits par un niveau de qualité supérieur, mais aussi en fonction des caractéristiques du
dirigeant de ’entreprise et de 1’attitude et du niveau d’engagement de celui-Ci et de ses
équipes. Ces résultats nous laissent penser que la taille n’est pas forcément un probléme dans
cette filiere, et nous incitent a continuer a penser que les obstacles sont ailleurs.

A Téchelle d’'un pays ou d’un groupe de pays, c’est également la notion de
compétitivité export qui est abordée. Il en ressort, bien que ce ne soit pas le seul vecteur de
compétitivité d’un pays, que les pays s’engageant dans une démarche d’amélioration de la
qualité¢ plutét qu’une approche volume est bénéfique. D’autres éléments affectent la
compétitivité des pays exportateurs de vins, tels que les variations des taux de change ou
encore I’environnement institutionnel et réglementaire.

Les travaux portant sur la stratégie export sont de plusieurs ordres. Contrairement au
manque de consensus constaté sur les travaux sur la performance export et ses déterminants,
les travaux sur les stratégies mises en ceuvre par les entreprises a 1’export se rejoignent sur
I’idée que développer la qualité du vin constitue un atout a I’export. Ceci fait écho aux
résultats des travaux relatifs aux obstacles. La question de la diversification plut6t que la
concentration en matiére de destination, de la stratégie prix ou encore de la marque, est
également abordée.

Pour finir, un groupe de travaux a éeté rattaché a la thématique marché export. Ces
travaux sont davantage descriptifs et visent & présenter les caractéristiques, évolutions et
tendances de certains marchés, 1’¢tat de la consommation ainsi que les potentiels pour les
exportateurs. A ce propos, on notera 1’intérét port¢ a la Chine dans ces travaux, intérét
prévisible compte tenu du potentiel représenté par ce pays pour les pays exportateurs de vins.

D’autres thématiques sont evidemment abordees dans notre sélection de travaux (Cf.
tableau 5), nous avons présenté ici les principaux résultats des travaux portant sur les
thématiques les plus représentées. Nous remarquons entre tous ces sujets la tres faible
représentation des travaux sur les modes d’entrée, théme pourtant majeur en management
international.

3.2.2. Discussions et propositions

Au regard des éléments de description des références bibliographiques rassemblées pour
ce travail, tant en termes de source que de contenu, plusieurs éléments nous semblent



importants a étre soulignés. Ces éléments constituent le point de départ de propositions pour
des recherches futures sur I’export dans la filiére vin, en particulier dans les PME de cette
filiere.

Proposition 1. Mettre un peu plus 1’accent sur les entreprises (et a fortiori les petites)
comme unité d’analyse par rapport aux études macro-méso

En effet, nombreuses sont les études réalisées a 1’échelle d’un pays, d’un marché. Il
nous semble nécessaire de développer davantage les travaux ayant comme unité d’analyse les
entreprises, et plus particulierement les PME, en adoptant une approche comparative sur
plusieurs pays. Ainsi, ce sera un moyen de mettre fin a I’absence de consensus sur les
facteurs de performance et de réussite export dans le contexte des PME pour lesquelles
I’export constitue plus qu’une possibilité, mais une nécessité¢, compte tenu du contexte dans
lequel elles opérent (concurrence mondiale accrue). De méme, rien, dans ce corpus, ne se
rapporte a I’impact de la concentration de la filiére et donc I’augmentation de la taille des
organisations en matiére d’exportation et a 1’internationalisation des entreprises vitivinicoles.

Proposition 2. Renforcer les analyses portant sur les processus et la dynamique de
I’export, avec un intérét marqué pour les rythmes et les vitesses d’internationalisation

Nous I’avons peu évoqué, et pour cause, ceci est peu présent ; une limite du contenu du
corpus existant est la surreprésentation de travaux adoptant une approche statique. Or, la
encore, les travaux en management international ne se contentent plus d’une approche
statique, et ont développé plusieurs modeles aidant a la compréhension du processus
d’internationalisation, et I’activité export. Dans la filiére vin, ceci semble bien trop peu traité.

Proposition 3. Renforcer les études portant sur des dimensions spécifiques du secteur :
I’ancrage territorial (marques et indications), les aspects réglementaires et marketing

Comme cela a commencé a étre fait par Cheriet et Maurel (2016), il nous parait
important et nécessaire de developper encore plus les travaux ayant comme objet de recherche
les entreprises de la filiere et leurs spécificités, en lien avec les spécificités du secteur. Ce
secteur d’activité méle les caractéristiques relatives a la dimension agricole a celles qui se
rapportent au statut du produit vin (alcool, réglementation...) par rapport a d’autres produits
exportes.

Proposition 4. Mettre 1’accent sur les études « normatives » a forte implications
managériales : freins/barriéres, logistiques, valorisation de la qualité, etc.

Tous les résultats évoqueés ci-dessus doivent étre exploités et relayés par des études en
étroite collaboration avec les acteurs de la filiere. Ceci doit se manifester par un accent mis
sur les implications manageriales des résultats trouvés, mais aussi sur le développement de
travaux en phase avec les problématiques actuelles rencontrées par les entreprises du secteur
pour lequel la dimension internationale est la plupart du temps incontournable.

Conclusion : Syntheése, limites et perspectives de recherche

Pour «arroser » les 10 ans d’Atlas —Afmi, nous avons entrepris de mener une
rétrospective bibliographique (2008-2017) sur les publications portant sur 1’export de vin,
avec un intérét marqué pour les PME. Pour cela, nous avons identifié et analysé 91 reférences
académiques de publications (articles, conférences et autres).

Nos résultats montrent une importance relative du champ de I’international dans les
publications du secteur du vin. lls montrent aussi une sous-représentation des analyses portant
sur Dentreprise comme unit¢ d’analyse au détriment d’études plus macro ou méso-



économiques. Néanmoins, parmi les études qui concernent les entreprises, une trés grande
partie est consacrée aux PME viti-vinicoles.

Sur le plan des thématiques, les publications sur le vin présentent des caractéristiques
proches des publications « génériques » : un focus particulier sur la « performance » export
est observé avec tout ce que cela comporte comme écueils conceptuels et méthodologiques
(mesures, determinants, etc.). Cependant, certains items spécifiques sont aussi enregistrés : le
lien au territoire via la valorisation des marques et des indications, le caractére « positif » des
petites entreprises (flexibles, plus proches du produit, etc.), la qualité et les groupements de
producteurs, etc.

Tous ces items fournissent un ensemble d’idées et de réalités a exploiter afin d’aider les
entreprises de la filiere a mener a bien leur activité export. Des éléments convergents
ressortent des travaux portant sur les stratégies export par exemple. En termes de marché, le
role de la Chine apparait comme un sujet d’actualité, puisque de nombreux chercheurs s’y
intéressent. La principale difficulté tient a 1’hétérogénéité des indicateurs choisis pour
expliquer I’export et en mesure le succes ainsi que la diversité des méthodologies

A la lumieére de la discussion de ces résultats, nous avons suggéré plusieurs propositions
plaidant pour une meilleure prise en compte des spécificités du secteur et des petites
entreprises, en renfor¢ant d’abord ce volet «entrepreneurial » (profils, comportement,
stratégies, freins, etc.), et en mettant 1’accent ensuite sur trois axes principaux : la prise en
compte des questions propres au vin, le renforcement des analyses des processus, et la
multiplication des études a fortes implications managériales.

Malgré un certain intérét de nos résultats, ce premier travail comporte plusieurs limites.
La premiére tient du mode de sélection des travaux (basé sur Google Scholar et I’utilisation de
mots clés). Ensuite, I’analyse aurait pu s’attarder sur des comparaisons plus fines avec les
publications d’autres secteurs, au-dela des études bibliographiques antérieures. Enfin, la
question des PME a été abordée sous 1’angle de la spécificité de ces entreprises, sans un
examen approfondi des publications propres a cette catégorie. Ainsi, ce travail constitue une
premiére base pour affiner notre analyse. Ne serait-ce que par I’identification de toutes ces
références (la liste est consignée en annexe), nous espérons avoir participé a enrichir le débat
sur les questions de I’export.

Bon anniversaire Atlas, longue vie et ...santé !
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